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1.  Informacje ogélne dotyczace habilitanta

a) Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

1994 — uzyskanie stopnia doktora nauk eckonomicznych w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gloéwnej Handlowe;.
Temat rozprawy doktorskiej: Zastosowanie macierzy uniwersalnej i jej wilasciwosci
do konstrukcji portfela lokat.
1985 — magister organizacji i zarzadzania UMCS w Lublinie
Temat pracy mgr: System ﬁnansbwy przedsiebiorstw pavistwowych. Dofychczasowe
doswiadczenia i tendencje zmian w warunkach reformy gospodarczej.

Studia uzupelniajace:

2010 - Studia Podyplomowe - Zarzadzanie nieruchomosciami
Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosei i Zarzadzania im. Leona KoZminskiego
1989 - Studia Podyplomowe - Prawo administracyjne
Centrum Podyplomowego Ksztalcenic Pracownikow Administracji Pafistwowej
/obecny KSAP/.

Kwalifikacje uzupelniajace:

2011 - Licencja zarzgdcy nieruchomodciami

1997- Ministerstwo Skarbu Panstwa - Panistwowy egzamin na Czlonka Rad Nadzorczych

b) Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych:

0d 2008 do chwili obecnej - Spoleczna Akademia Nauk w Lodzi,
Wydzial Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie w Warszawie, Kierownik
Katedry Innowacji i Zarzadzania Projektami

Prowadzone zajecia z zakresu: zarzadzanie projekiami, zarzadzanie procesowe, zarzadzanie

zespolami, etyka w biznesie, ryzyko w dzialalnodci gospodarczej, decyzje menedzerskie,

nowoczesne koncepcje zarzadzania, podstawy zarzgdzania, zarzadzanie nicruchomodciami,

2003 - 2004 - Wykladowca w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczodci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego

Prowadzone zajecia z zakresu: zarzadzanie rynkiem pocztowym i telekomunikacyjnym,

polski rynek pocztowy w procesie integracji z UE.




1997 - 2004 - Adiunkt w Akademii Swigtokrzyskiej w Kielcach, Wydzial Zarzadzania
Prowadzone zajecia z zakresu: zarzadzanie ryzykiem dziatalnodci gospodarczej, zasady
przedsiebiorczodei w dzialalnosci gospodarczej, zarzadzanie w bankowosei i zarzadzanie

finansowe, zarzadzanie finansami. Prowadzenie seminarium magisterskiego i dyplomowego.

¢) Ogélna charakterystyka aktywnosci zawodowej, osiagnieé, dorobku i

zainteresowan habilitanta

Po ukoniczeniu studiéw podjelam prace zawodowg w obszarze organizacji i zarzadzania
jako gléwny specjalista ds. organizacji produkeji. Po zmianie miejsca zatrudnienia, ze
wzgledu na przygotowanie finansowe, objelam stanowisko dyrektora administracyjnego,
odpowiadajae za finanse, projekty inwestycyjne, zarzgdzanie nieruchomoseiami. Kontynuujgc
prace zawodows na stanowiskach kierowniczych w podmiotach bankowych, zajmowalam sig
problemami wdroZenia zasad bezpicczenstwa i zarzgdzania bezpieczefistwem finansowym
banku. Prace zawodowg laczylam z praca naukows, co doprowadzilo do przygotowania
rozprawy doktorskiej,

Po obronie pracy doktorskiej moje zainteresowania naukowe koncentrowaly si¢ na:
1. Problematyce wdrazania innowacyjnych rozwigzai do praktyki zarzadzania w dziatalnodci -
gospodarcze), w tym zarzgdzania kapitatem 1 ryzykiem finansowym.
2. Wdrazania efektywnych metod zarzagdzania organizacjami, w tym restrukturyzacja
organizacji, a w szczegdlnosci zarzadzania rynkiem pocztowym,
3. Zagadnieniach organizacyjnego panowania nad ryzykiem etycznym w dzialalnoscei
gospodarczej oraz roli CSR w zarzadzaniu organizacjami
4, Zagadnieniach zarzadzania ryzykiem, w tym finansowym, w zakresie przeciwdzialania
praniu pieniedzy.
I tak:

1. Odnosnie do problematyki wdrazania innowacyjnych rozwigzan do praktyki
zarzqdzania w dziclalnosci  gospodarczej, w tym zarzgdzania kapitalem 1 ryzykiem
Sfinansowym.

Pierwsze badania po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w 1994 roku dotyczyly
problematyki zarzadzania kapitalem, a konkretnie wykorzystywania szacowania ryzyka
portfela lokat i jego konstrukcji w wymiarze praktycznym do profilowania zarzadczego
banku. Badania w tym zakresie zaowocowaly publikacja kilkunastu artykulow i
wspolautorstwem monografii. Ogdlem tematyce tej po$wiecone zostatlo 10 publikacji

krajowych i migdzynarodowych. Praktyczne stosowanie metody macierzy uniwersainej do



konstrukcji portfela lokat, stanowigeej przedmiot pracy doktorskiej, zwigzane bylo z moja
pracg zawodowa jako menedzera w instytucjach finansowych. Doswiadczenia zdobyte w
trakcie badan naukowych nad zarzadzaniem ryzykiem finansowym, kiére prezentowalam na
konferencjach w kraju i za granicg, przyczynily si¢ do rozszerzenia moich zainteresowan o
tematy zwiazane z restrukturyzacjg, w tym restrukturyzacjg kapitalows podmiotow
gospodarczych, na przykladzie bankéw. Te zagadnienie byly rozwijane przez kolejne lata i
doprowadzity do opublikowania 16 rozdzialdéw w monografiach poswigconych zagadnieniom
restrukturyzacji organizacji, a wyniki badafi prezentowalam na kilkunastu konferencjach
krajowych i miedzynarodowych.

2. Odnosnie do wdrazania efektywnych metod zarzqdzania organizacjami, w tym
restrukturyzacjg organizacji, a takze zarzgdzania rynkiem pocziowym;
W toku dalszego rozwoju naukowego, a jednoczesnie zawodowego wejscia na rynek
pocztowy, uwage moja skupilam na badaniu restrukturyzacji 1 zmian organizacji
gospodarczych, a takze organizacji samego rynku pocztowego w okresie akcesji Polski do
Unii Europejskiej. W wyniku prowadzonych badan oraz doswiadczen w zakresie praktycznej
restrukturyzacji operatora pocztowego opracowalam 7 publikacji oraz miatam kilka wystapien
na konferencjach migdzynarodowych i krajowych dotyczacych problematyki zmian i
organizacyjnego rozwoju globalnego rynku pocztowego.

3. Odnosnie do zagadnienia organizacyjnego panowania nad ryzykiem etycznym w
dziatalnosci gospodarczej oraz roli CSR w zarzadzaniu organizacjami

Jednoczednie z pracg zawodowsg kontynuowatam prace naukowo-badawczg w obszarze
problematyki organizacyjnego panowania nad ryzykiem etycznym i jego znaczenia dla
organizacji gospodarczych 1 instytucji publicznych. Wykorzystanie doswiadczenia
zawodowego oraz praca badawcza stala sie podstawg do opracowania kilku projektow
badawczych oraz wystgpien na konferencjach krajowych i migdzynarodowych. Ponadto
dorobek w zakresie problematyki organizacyjnego panowania nad ryzykiem etycznym i roli
CSR zostal zaprezentowany w 24 publikacjach

4. Odnosnie do zagadnienia zarzqdzania ryzykiem, w tym finansowym w zakresie

przeciwdzialania praniu pieniedzy.

W 2000 1 podjelam prace zawodowa zwigzang z budowa polskiego organu
przeciwdzialania praniu pieniedzy - urzedu Generalnego Inspektora Informacji Finansowej
(GIIF). Punktem wyjscia bylo doswiadezenie zdobyte w zarzadzaniu w sektorze finansowym
oraz posiadane kwalifikacje pracownika administracji panstwowej. Podczas pobytow

studyjnych za granica zapoznalam si¢ z problemem prania pieni¢dzy, z punkfu widzenia



ryzyka, jakie ono stanowi dla funkcjonowania instytucji finansowych i gospodarki
migdzynarodowej. Uzyskana wiedza pozwolila na uksztaltowanie nowego podejscia do
problemu budowy i zarzgdzania systemem przeciwdzialania praniu pienigdzy w Polsce oraz
diametralng zmiana oceny tego ryzyka. Wybrany kierunek badan w zakresie roli czlowieka,
jako najwigkszego ryzyka w zarzgdzaniu systemem, okazal si¢ na tyle interesujgcy, ze w
trakcie dalszej pracy zawodowej i naukowej postanowilam przeprowadzi¢ jedne z pierwszych
analiz i badain w zakresie zarzadzania ryzykiem etycznym i jego wplywu na zarzadzanie
organizacjami. W latach 2013 — 2014 realizowatam pierwszg cz¢$¢ badania. Jego wyniki
zostaty opublikowane w polskich i miedzynarodowych artykulach oraz wystgpieniach na
konferencjach w Rzymie | Warszawie. Wykorzystanie doswiadczenia zawodowego oraz praca
badawcza staly si¢ podstawg do opracowania monografii. Dorobek naukowy z tego obszaru
zostal zaprezentowany w latach 2001 — 2014 w 11 publikacjach oraz w monografii, ktora
ukazata sic w 2014 1, i stanowi podsumowanie osobistego dorobku naukowego i wkiadu do
nauki w zakresie zarzadzania ryzykiem prania pienigdzy oraz problematyki etycznej.
Jednoczeénie z dalszg pracg zawodowa na stanowiskach kierowniczych w sektorze
prywatnym i sektorze publicznym, kontynuuje prace naukowo-badawcza w obszarze
problematyki ryzyka etycznego i jego znaczenia dla zarzgdzania instytucjami finansowymi
oraz innymi organizacjami gospodarczymi. Calo$¢ mojego dorobku naukowego stanowig
publikacje po$wigcone poszukiwaniu Zrodel efektywnodci i skutecznosci zarzadzania
organizacjami w okresie zmian, podstaw budowy systemu zarzadzania ryzykiem, w tym

ryzykiem etycznym, w organizacjach gospodarczych i instytucjach publicznych.

2. Wskazanie osiggniecia wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy o stopniach naukowych i
tytule naukowym

a) Tytul osiaggniecia naukowego

Ewa Golebiowska, Pranie pienigdzy, Aspekty etyczne systemu przeciwdzialania praniu
pieniedzy, 2014 rok, Wydawnictwo DIFIN, objetod¢ 221 stron,

Recenzenci wydawniczy:

prof. Irena Hejduk, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie

prof. Jan D. Antoszkiewicz Spoleczna Akademia Nauk w Lodzi,

b) Oméwienie celu pracy i osiggnietych wynikéw wraz z omdwieniem ich ewentualnego

wykorzystania




Cel i zakres pracy
Zakres

problemowy pracy obejmuje

kilka

zagadnien, ktore przenikajg si¢ w

charakterystyczny sposéb, co zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Cele pracy i kluczowe zagadnienia poruszone w pracy

Cele gidowne

Cel poznawczy

Okreélenie mechanizmdéw tworzenia i
funkcjonowania systemow zarzadzania
ryzykiem i ich wplywu na wzrost
warto$ci organizacji.

Cel utylitarny

Wskazanie mozliwosci  zapewnienia
efektywnodci systemu bezpieczenistwa
organizacji dzigki minimalizacji ryzyka
etycznego, przy wykorzystaniu strategii
zarzgdzania kapitatem ludzkim

Rozdzial Zakres problemowy Cele dodatkowe odpowiadajace
zakresowli problemowemu
Uwarunkowania Wskazanie Wskazanie koncepeji badan w zakresie

rozwoju gospodarczego

wspoOlezesnych ryzyk w
10ZWoju gospodarczym

podejécia do zarzadzania ryzykiem w
organizacjach i globalnej gospodarce

Problem prania | Wplyw  ryzyka na | Opracowanic  modelu  zarzadzania
pienigdzy jako | efektywnos¢  systemu | ryzykiem  etycznym na  poziomie
zagrozenie dla | bezpieczenstwa operacyjnym organizacji, co
gospodarki organizacji. charakteryzuje triada:
Jak zarzgdzaé ryzykiem | ORGANIZACIA - RYZYKO -
etycznym w procesic | CZLOWIEK
decyzyjnym? Wskazanie roli  postawy etyczng
czlowicka w zarzgdzaniu systemem
bezpieczenstwa finansowego
Analiza  zarzadzania | Wskazanic elementéw | Opracowanie zasad systemowej analizy i
systemem efektywnego zarzgdzania ryzykiem w  aspekcie
przeciwdziatania praniu | zarzadzania migdzynarodowym
pieni¢dzy mig¢dzynarodowym
systemem
Model zarzadzania | Zasady budowy modelu | Opracowanie ~ modelu  zarzadzania
systemem zarzadzania organizacja  sluzgcego  zapewnieniu
przeciwdzialania praniu | bezpieczenstwem sprawnego dziatania systemu
pieniedzy finansowym, opartego | bezpieczenistwa, w skali organizacji i w
na strategii etycznej | skali migdzynarodowej
organizacji
Analiza stanu | Co wplywa na | Zapewnienie bezpieczenstwa systemu, z
bezpieczenstwa zarzadzanie ryzykiem | wykorzystaniem  wartosci  etycznych
systemu w aspekcie | etycznym/operacyjnym | czlowieka, jako  podstawowego i
etycznym — badanic | w organizacji? najstabszego ogniwa w zarzgdzaniu
instytucji systemem
obowigzanych
Zrodlo: opracowanie wlasne
7
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Cele zawarte w tfabeli mozna =zinterpretowaé jako odpowiadajgce hipotezom
badawczym:

1. Systemowe zarzadzanie ryzykiem prania pienigdzy stanowi determinant¢ poprawy

efektywnosci ekonomicznej i spolecznej gospodarki (w tym instytucji obowigzanych).

2. Identyfikacja kluczowych kryteridw doskonalenia systemu zarzadzania ryzykiem jest

narzedziem poprawy efektywnosci instytucji finansowych w kontekscie sustainability.

3. Wdrozenie zasad etycznych do zarzadzania systemem przeciwdzialania praniu

pieniedzy w instytucjach finansowych warunkuje wzrost efektywnosci systemu.

4. Czlowiek jest najstabszym ogniwem migdzynarodowego systemu przeciwdziatania

praniu pieni¢dzy.

Realizacji celéw i weryfikacji hipotez stuzyly badania, ktére pozwolily ustalic i
doskonali¢ model zarzadzania strategicznego i operacyjnego, zapewniajacy sprawnosé
systemu, metodyke jego realizacji, a nastepnie weryfikacj¢ zastosowania w rzeczywistych
projektach.

Praca sklada si¢ z 5 rozdzialéw i podsumowania, & przedstawionym powyzej celom
zostala podporzadkowana zawarto$¢ i struktura pracy.

W rozdziale pierwszym podjeto prébe zidentyfikowania wyzwan przyszlosci wobec
zarzadzania organizacjami  (instytucjami obowigzanymi). Ponadto poddano analizie
zagrozenia wystepujace w gospodarce XXI wicku. Dokonano przegladu wystgpujgcych
trendéw w zarzadzaniu systemami, w tym systemami migdzynarodowymi oraz wskazano na
znaczenie problemu zarzadzania ryzykiem prania pieniedzy dia gospodarki globalnej i dla
organizacji w skali mikro.

Przedmiotem rozwazan w drugim rozdziale pracy jest analiza zagrozen wynikajgcych
7z procesu prania pienicdzy, z uwzglednieniem wielu aspektéw bezpieczefstwa, w tym
finansowego czy spolecznego (terroryzm). Identyfikacja tych ryzyk stala si¢ podstawg do
podjecia badan w zakresie okre$lenia nowego modelu zarzgdzania systemem przeciwdzialania
praniu pienigdzy. W rozdziale tym zawarto takze innowacyjne (etyczne) podejscie do
problemu prania pieniedzy. Zidentyfikowane ryzyko etyczne odnosi si¢ do oceny
efektywnosci zarzadzania migdzynarodowym systemem przeciwdzialania praniu pienigdzy
oraz do zarzadzania operacyjnego w organizacji.

W rozdziale frzecim zaprezentowano funkcjonowanie obecnego systemu
przeciwdziatania praniu pieniedzy, z uwzglgdnieniem normatywnych i instytucjonalnych
uwarunkowal. Istota doskonalenia zarzgdzania systemem oparta zostala na autorskim modelu

zarzadzania systemowego. Wskazano takze na wykorzystanie w zarzadzaniu operacyjnym



wzorcow postepowania, z uwzglednieniem podejscia etycznego. Podjgto takze probe
okreslenia nowego podejécia do zarzadzania systemem przeciwdziatania praniv pieniedzy w
yjeciu miedzynarodowym, Przedstawiono rckomendacje dotyczace usprawnienia nowego
modelu zarzadzania, z wykorzystaniem skutecznego narz¢dzia jakim jest strategia, stuzgca do
minimalizacji ryzyka prania pieniedzy na szczeblu instytucjonalnym, ogoélnokrajowym i
migdzynarodowym,

Rozdzial czwarty zawiera analiz¢ zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem systemami
oraz nowatorskie podejécie do zarzgdzania ryzykiem, na przykladzie budowy modelu
zarzadzania systemem przeciwdzialania praniu pieniedzy, z uwzglednieniem roli czlowieka i
wplywu jego postawy etycznej na funkcjonowanie calego systemu. Problem dotyczy
wskazania najwazniejszego elementu systemu jakim jest strategia zarzadzania ryzykiem
etycznym w instytucjach obowigzanych,

Rozdzial pigty zawiera prezentacje wynikdw pierwszego w Polsce badania etycznych
aspektow wystepujgeych w zarzadzaniu procesem przeciwdzialania praniu pienigdzy w
instytucjach obowigzanych., Wyniki badania zawierajg ocen¢ rozpoznanych faktéw i
rekomendacje dotyczgce poprawy efektywnosel zarzadzania systemem przeciwdzialania
praniu pienigdzy na poziomie instytucji obowigzanych (organizaeji). Ponadto zarzadzanic
systemem przeciwdzialania praniu pieni¢dzy przedstawiono pod katem problemow
etycznych, ktére wplywajg na jego efektywno$é a konsekwencje braku efektywnosci
prowadza do utraty prestizu czy naruszenia zaufania do firmy.

Podsumowaniem  przeprowadzonych rozwazan teoretycznych oraz  badan
empirycznych jest synteza przedstawiona w postaci zakonczenia, ktére zwiera wnioski majgce
charakter uogoinien i odnoszace si¢ do potwierdzenia przyjetych hipotez badawczych.

Badania

Badania byly skoncentrowane na zagadnieniu zagrozen dla systemu finansowego i
dzialalnodci gospodarczej, przez wykorzystanie instytucji finansowych i innych instytucji
obowigzanych do prania pienigdzy. Temu zagadnieniu poswigcilam 14 lat pracy zawodowej i
naukowej.

Badania byly przeprowadzone dwuetapowo. Pierwszy etap obejmowat badania
iloSciowe, w drugim etapie przeprowadzono badaniem jakosciowe. Do badania zostaly
wytypowane, na podstawie wieloletnich obserwacji, instytucje, ktére w calym okresie
obowigzywania ustawy (od 2001 1) kierowaly do GIIF najwigksza ilos¢ zawiadomien.
Najliczniejszg grupg stanowity instytucje finansowe (kierujace ponad 95% zawiadomien) w

tym banki, ktére zostaly wytypowane do badath empiryczaych.
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Podstawowym zagadnieniem badawczym bylto ustalenie, czy i w jaki sposob problem
etyki wystepuje (lub nic wystgpuje) w zarzadzaniu systemem przeciwdzialania praniu
pienigdzy, w ocenie pracownikow instytucji finansowych. Jak wyglada zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z czlowiekiem, kiory jest pierwszym i ostatnim ogniwem systemu, aby jego
decyzje byly zgodne z oczekiwaniami whascicieli i kadry kierowniczej oraz minimalizowaly
ryzyko operacyjne organizacji? Na tej podstawie okre$lono pomocnicze hipotezy badawcze:

1. Istnigjgcy instytucjonalny model systemu przeciwdzialania praniu pienigdzy jest

dobrze zorganizowany na poziomie migdzynarodowym i krajowym,

2, Najstabszym ogniwem systemu (najwiekszym ryzykiem w zarzadzaniu systemem) jest

czliowick,

3. Najwazniejszym elementem w zarzgdzaniu systemen jest postawa etyczna czlowieka,

ktéry uruchamia dziatanie systemu lub nie. '

W doborze badanych instytucji uwzgledniono fakt, 7e¢ w grupie instytucji objetych
badaniem, problematyka prania pieniedzy i zarzgdzanie tego rodzaju ryzykiem ma bardzo
istotny znaczenie ekonomiczne i prestizowe. Decyzja o wyborze bankéw do badan
ilosciowych podyktowana byla faktem, Zze banki sa spoitkami publicznymi, w wigkszodei
gieldowymi, co wymaga przestrzegania wysokich standardéw etycznych obowigzujgcych
spétki publiczne. Przed przystgpieniem do drugiego etapu badafi zostal opracowany
teoretyczny model hipotetycznego zjawiska. Przebadane rzeczywiste zjawiska opisano z
uwzglednieniem szerokiego kontekstu, a nastgpnie poréwnano z modelem teoretycznym.
Drugi etap badan posluzyl weryfikacji ustalen z pierwszego etapu, poniewaz grupg badawczg
poszerzono o inne instytucje obowigzane, spoza secktora finansowego. Do badan
wykorzystano technike ankietows z pytaniami otwartymi i zamknigtymi.

W drugim etapie badania, ze wzgledu na istnienie opracowanego wzorca teoretycznego,
analize oparto w pierwszej kolejnodci na kategoriach wylonionych z analiz teoretycznych
(podejécie dedukcyjne). Niska standaryzacja narzedzia badawczego umozliwila pozyskanie
materiatu wychodzgcego poza przewidywane w modelu teoretycznym zaleznosci, stad czg$¢
danych w postepowaniu empirycznym oceniono zostalo na zasadzie wylonienia ich kategorii
na podstawie analizy (podejscie indukcyjne).

Badania przeprowadzone w ramach rozprawy nalezg do deskryptywno-teoretycznych,
Opisowe podejscie badawcze zostalo wybrane celowo. Celem badania nie byto stwierdzenie,
na ile powszechne jest zjawisko prania pienigdzy, ani stwicrdzenie czy istnicje zwigzek
pomiedzy sektorem dzialania firmy a jej polityks zarzadzania ryzykiem bezpieczefistwa czy

ciaglodcig dziatania, Obicktem zainteresowan byl sam proces zarzgdzania ryzykiem 7
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operacyjnym — ryzykiem etycznym. Techniki wykorzystane do zbierania danych
empirycznych obejmowaly analize dokumentéw (przepiséw, norm, dokumentacji
organizacyjnej w tym regulaminy, strategie) oraz obserwacj¢ uczestniczaca (bezposredni
udziat w spotkaniach, naradach i projektowaniu strategii zarzgdzania ryzykiem).

Wirdd czynnikow istotnych dla analizy problematyki zapewnienia sprawnosci systemu
zarzadzania bezpicczenstwem organizacji, znalazly sig takie czynniki, jak: otoczenie prawne,
spoleczne, $rodowiskowe i instytucjonalne organizacji, organizacja wewngtrzna, $wiadomo$¢
ryzyka i formy organizacyjne zajmowania sig¢ nim oraz charakter uwarunkowan
miedzynarodowych i krajowych, ktére reguluja dzialania podejmowane przez organizacje w

sytuacjach wykorzystania organizacji do prania pienigdzy.

Wyniki

Kazdy system gospodarczy czy instytucjonalny powstaje z mysla o okreslonej
uzytecznosci, Oczekiwania te w pierwszej kolejnosci odnoszone sg do rezultatéw jego
dzialania, ale réwniez wazne jest, aby samo dzialanie bylo sprawne, a w konsekwencji
bezawaryjne. Zamierzeniem dzialaf zarzadczych jest utworzenie systemu skutecznego i
efektywnego. W praktyce jednak dzialalnos¢ systemu, szczegélnie o skali migdzynarodowej,
napotyka przeszkody w realizacji zadan podstawowych (ostatnie ogniwo systemu —
czlowiek). Sa one czeéciowo pochodng ryzyka, ktore towarzyszy procesowi decyzyjnemu
czlowieka. Réwnoczedénie czgéé przeszkdd dotyka wewngtrznych rozwigzan systemu i
organizacji w nim uczestniczacych i jest pochodng ryzyka operacyjnego. Z tymi
przeszkodami organizacja musi sobie umieé radzié w kontekscie ochrony prestizn i zaufania
spolecznego.

Szczegblng kategorie zorganizowanego reagowania na ryzyko etyczne stanowi
zapewnienie odpowiednicj strategii zarzgdzania kapitalem ludzkim w organizacji.
Problematyke tc mozna postizegaé z perspektywy technicznej, biznesowej i spoleczne). W
kazdej perspektywie mechanizm naruszania bezpieczenstwa dzialania pozostaje taki sam.
Jego przyczyna jest stan niepewnosci, z jakg mamy do czynienia w przypadku moralne;
postawy czlowieka. Stad kazde dzialanie organizacji i zwigzane z nim decyzje rodzg ryzyko
przejawiajgce sie pewnymi zagrozeniami. Te, gdy w regulach dzialania lub strukturze
organizacji natrafig na podatno$é, przeksztalcajg sie w konkretne zakldcenia, ki6re prowadza
do perturbacji dzialalnosci organizacji i do okreslonych szkod, jak np. utrata zaufania,
naruszenie marki, Calo$é stanowi cigg konsekwencji ryzyka zwigzanego z dzialaniem

czlowieka.
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Logiczng reakcja organizacjii na mozliwe wystgpienie zakldcef jest budowanie
mechanizmu homeostazy, opartej na monitorowaniu zagrozen, neutralizowaniu ich lub
przywroceniu stanu przed zakléceniem, a do tego czasu zapewnienie form dzialania
zastepezego. Postepowanie takie jest wyrazem racjonalnego reagowania na nieuniknione
ryzyko, co powinno uwzgledniaé zapewnienie bezpieczenstwa jako prewencji wobec

zagroZen oraz zapewnienie cigglodei dziatania systemu jako terapii wobec zaklGcen.

Model normatywny: iModel instytucjonalny:

- konwencje ONZ -0ONZ

- dyrektywy UE -UE
- organkzacje
migdzynarodowe FATF

- ustawa krajowa - GHF

- strategia | organizacjl - Organizacje:
z uwzglednieniem - Procownik dedykowany

- gorm etyczaych do systemu

Rysunek 1. Zapewnienie zarzadzania ryzykiem w systemie przeciwdziatania praniu pienigdzy
z uwzglednieniem modeli normatywnego i instytucjonalnego

Zrodlo: opracowanie wlasne

Szczegdlowe przeanalizowanie mechanizmu takiego postgpowania bylo przedmiotem
badan autorki, ktorych rezultaty umozliwily powstanie rozprawy. Prowadzone badania
wnosza do nauk o zarzgdzaniu wklad autorski, ktéry obejmuje nastgpujgce elementy:

«  Zaproponowanie klasyfikacji systemOw bezpieczenstwa, wskazujagc na znaczenie
systemu przeciwdzialania praniu pieniedzy w zarzadzaniu ryzykiem organizacji. Ma to
szezegdlne znaczenie dla projektow inwestycyjnych realizowanych dla potrzeb instytucii

obowigzanych.
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STRATEGIA ORGANIZACH
ZARZADZANIA RYZYKIEM PRANIA PIENIEDZY

N

[Kuitura organizacyjna -wymagania wiasciciela i kadry

zarzadzajacej

Zrozumienie ryzyk fw tym etycznego/ i ich redukeja

Monitoring zdarzen i analiza przyczyn

Reakcja na incydenty

Odpornosé na zaktécenia dziatania systemu - normy
etyczne

Rysunek 2. Strategia jako narze¢dzie zarzgdzania ryzykiem w organizacji

Zrbdlo: opracowanie wlasne

s Zaproponowanic wdrozenia pojgcia ryzyka etycznego do zarzadzania ryzykiem w
organizacjach, szczegdlnie w zakresie budowy wartoscei instytucji obowigzane;.

e Przedstawienie i wyjasnienie roli etyki, jako szczegdlnego przypadku oddziatywania
zasobéw  ludzkich na  poprawe  efcktywnosci  zarzadzania  systemem
miedzynarodowego bezpieczefistwa,

e Zaproponowanie dodatkowego podejécia do definicji pojgcia bezpieczensiwa
finansowego w kontekscie etycznym, z uwzglednieniem réznych perspektyw jego
postrzegania (globalnej i lokalnej),

e Zaproponowanie adaptacji koncepcji zarzgdzania systemowego dla potrzeb
migdzynarodowego systemu przeciwdzialania praniu pienigdzy. Dotyczy ona
synergicznych efektéw zarzadzania podsystemami, w kontekdcie najwazniejszych
generatoréw wartoéci oraz poprawy efektywnosei, w zwigzku z mozliwosciami
wspolpracy wszystkich elementow systemu, w tym najbardziej zawodnego -
czlowieka.

W wyniku badafi przeprowadzono weryfikacje autorskiego modelu oceny ryzyka w

nastepujgeych elementach zaproponowanej koncepcji:
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- identyfikowanie i analizowanie ryzyka etycznego na zasadzie wykorzystania
poszczegbdlnych kategorii klasyfikacji ryzyka (opisanej w podrozdziale 2.4 publikacji),

- dobieraniu rozwigzaf zabezpieczajgeych dla poszczegbinych kategorii ryzyka prania
pienigdzy na ogolnie przyjetych zasadach (opisanych w podrozdziale 3.6 publikacji),

- projektowanie rozwigzan zapewniajacych ciagglo$é dzialania systemu wg autorskie;
metody (opisanej w podrozdziale 4.5 publikacji) jest zapewnieniem jego efektywnosci i
skutecznosei, z uwzglednieniem roli czlowieka, jego postawy i przestrzegania norm
etycznych,

- uzasadnienie tezy, ze dzialania etyczne czlowieka wplywaja na efektywnos$¢ systemu
zarzgdzania ryzykiem nie tylko operacyjnym (na poziomie organizacji) ale 1 strategicznym

{na poziomie kraju i w skali mi¢dzynarodowej).
3. Oméwienie pozostalych osiggnieé naukowo — badawezych (w tym informacje
wymienione w § 12 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 22

wrzesnia 2011 roku)

a) Miedzynarodowe i krajowe nagrody za dziatalno$¢ naukowa

2014 r. Nagroda I stopnia Rektora SAN za osiggniecia naukowe { organizacyjne
b) Publikacje prac naukowych w latach 1994 — 2016:

Cytowania wg Publish or Perish
Index H-2

Redakeja zeszytéw naukowych:

1. Golebiowska E., 2015, red. Zarzadzanie — nowe perspektywy. Heurystyczne podejscie
do innowacji, Spoteczna Akademia Nauk Lodz , Tom XV, Zeszyt 11, ss. 194

2. Golcbiowska E., 2014, red. Zarzadzanie — nowe perspektywy w dobie zmian
demograficznych, Spoleczna Akademia Nauk 1.6dz, Tom XV, Zeszyt 11, Czgs¢ 1., ss.
345

3. Golcbiowska E., 2014, red. Zarzadzanie — nowe perspektywy w dobie zmian
demograficznych, Spoleczna Akademia Nauk LodZz, Tom XV, Zeszyt 11, Czes¢ 1, ss.
296 P
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4. Golgbiowska E., 2013, red. Zarzadzanie w XXI wieku menedzer innowacyjnej
organizacji cz, II, Spoleczna Akademia Nauk Lédz, Tom XIV, Zeszyt 12, Czgs¢ 11, ss.
502

5. Golgbiowska E., 2013, red. Zarzadzanie w XXI wicku menedzer innowacyjnej
organizacji cz. I, Spoleczna Akademia Nauk L6dz, Tom XIV, Zeszyt 12, Czgsc [, ss.
349

6. Golgbiowska E., Raczkowski K., 2012, red. Zarzadzanie nowe perspektywy,
Spoleczna Akademia Nauk £6dz, Tom XIV, Zeszyt 8, ss. 407

Problematyka przeciwdzialania praniu pienigdzy znalazla odzwierciedlenie w 11
publikacjach oraz w udziale w konferencjach branzowych i naukowych w latach 2015 —
2001:

W 2013 r., opublikowane zostaty artykuly Ethics and Money Laundering: some thoughts
from Poland w Interdisciplinary Journal of Economics and Business Law, pod redakeja Ruth
Taplin, Wydawnictwo University of Leicester, Vol. 3 Issue, Efyczne aspekty bezpieczerishwa
ekonomicznego dzialalnosci gospodarczej na preykladzie procesu przeciwdzialania praniu
pienigdzy — wyniki badan instytucji finansowej W Zarzgdzanie nowe perspektywy, pod
redakcja E. Golebiowska, Przedsigbiorczo$é i Zarzadzanie SAN Lodz, Strategia banku w
procesie przeciwdzialania praniu pienigdzy w Przedsigbiorczy menedzer, pod redakejg A.
Marjanski, J.D. Antoszkiewicz, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzgdzanie SAN Lodz. W 2012 roku
opublikowane zostaly artykuly ETHICS AND MONEY LAUNDERING w publikacji
konferencyjnej Qvo Vadis? Navigating the stormy Bussines Environment, artykul, w
ETHICAL AND REPUTATIONAL RISK ON THE REAL ESTATE MARKET — INNOVATIONS
IN THE OPTIMALIZATION MODEL w Dilemmas of the contemporary economy facing
global changes, pod red. J. Kaczmarek, T. Rojek, Wydawnictwo UE. W 2011 roku
problematyka znalazla sie w artykule Dylematy bezpieczeristwa finansowego panstwa w
procesie przeciwdzialania prania pieniedzy i finansowania terrovyzmu W Dylematy
wspolezesnych przedsiebiorstw w procesie restrukturyzacji, dywersyfikacja-integracja—
rozw6j, pod redakcja R. Borowiecki, A. Jaki, UE Krakéw. Jedne z pierwszych publikacji na
powyzszy temat opublikowane zostaly w 2003 r. rozdzial Zarzqdzanie bezpieczeristwent
finansowym paristwa w ksigzce Informacja w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, pod redakeja R.
Borowiecki, M. Kwiecinski, Kantor Zakamycze oraz w 2002 r., rozdzial Management of
financial security of the state, w publikacji Economic aspects of industrial reconversion, pod

redakcja Ralph Lescroart, Haute Ecole Catholique du Luxemburg Blaise Pascal, Virton
5 7
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Belgia, W dzialalnosci zawodowej w 2001r. bylam redaktorem poradnika dla instytucji
obowigzanych Zadania insiytucji obowigzanych w przeciwdzialaniv  praniu plenigdzy.
Poradnik dla instytucji obowigzanych, wydanym przez Ministerstwo Finansow, po wejsciu w

zycie ustawy o przeciwdzialaniu praniu pienigdzy.

Zarzadzanie kapitalem bylo obszarem badawcezym po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych, co znalazle odzwierciedienie w 10 publikacjach w latach 1994 - 1997:

Zarzadzania kapitalem, ktore bylo pierwszym obszarem badawczym i znalazlo
odzwierciedlenie w 10 publikacjach opracowanych, do ktérych zaliczam: publikacje w
Przegladzie Organizacji z 1997 roku: artykul Jak konstruowa¢ portfel lokat, Przeglad
Organizacji, Nr 12, artykul Zarzgdzanie ryzykiem kapitalowym. Ocena ryzyka., Przeglad
Organizacji, Nr 6. Ponadto istotnym elementem w dorobku bylo wspotautorstwo z Prof. dr.
hab. Michalski T. artykutu w 1996 roku, Taxonomy Methodsin Credit Risk Evaluation, w
International Advances in Economic Research, vol. 2, nr 4, Print Publisher Kluwer Academic
Publishers. Kolejnymi elementami w dorobku byly publikacje w Przegladzie Statystycznym
w 1996 roku, artykul Praktyczna ilustracja wyznaczania dopuszczalnego portfela akeji metoda
7. Hellwiga, Przeglad Statystyczny, Zeszyt 3-4, artykul O szacowane]j pojemnosci integracji
dla modelu okredlonego przez idealng parg korelacji (Kg), (K) oraz prognozowanie na
podstawie takiego modelu, Przeglad Statystyczny, Zeszyt 1-2. W 1996 roku ukazal sig takze
artykul Ku globalizacji rynkow finansowych, w Przegladzie Organizacji, Nr 6. W 1995 roku
bytam wspélautorka wraz z Kokoszkiewicz K., Marecki K., Michalski T., Perz S., dwoch
monografii pt. Metoda Z. Hellwiga konstrukgji portfela lokat — teoria i zastosowanie, oraz
Metoda Z. Hellwiga konstrukeji portfela lokat — teoria i zastosowanie, Raport konicowy
wydanych w SGH w Warszawie. Rok 1994 przyniésl publikacj¢ 2 artykulow w Przegladzie
Statystycznym O szacowaniu ryzyka i zysku portfela lokat, cz. II, Przeglad Statystyczny nr 41
artykul O pewnej koncepcji konstruowania portfela lokat, cz. I, Przeglad Statystyczny or 1
oraz artykul Praktyczny spos6b wyznaczania portfela lokat, opublikowany w Bank i Kredyt nr
4/5.

Problematyka restrukturyzacjii orgamizacji byla podjeta w formie opublikowania
wynikéw badad w latach 1997 — 2010, co znalazlo odzwicrciedlenie w 16 publikacjach
naukowych:

W tym nurcie opublikowano wyniki badan prowadzonych w latach 1997 - 2010, co

znalazlo odzwierciedlenic w publikacjach naukowych, miedzy innymi w 2010 roku ukazal
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si¢ rozdziat w monografii ,,Restrukturyzacja w obliczu globalnego kryzysu gospodarczego”,
red. R. Borowiecki, A. Jaki, Wydawnictwo AE Ki'akéxv, pt. Restrukturyzacjia Grupy
Kapitalowej jako element wykorzystania kryzysu finansowego do realizacji strategii — na
przykladzie Grupy Kapitalowej PKO BP SA, w 2009 roku, rozdzial Restrukturyzacja
personalna w dobie kryzysu w podmiotach z udzialem skarbu panstwa W monografii
L Wyzwania restrukturyzacyjne w obliczu globalnego kryzysu gospodarczego”, red. R.
Borowiecki, A. Jaki, Wydawnictwo AE Krakéw. Ponadto w 2000 roku opublikowano
rozdzial Rozwdj polskiego systemu bankowego w ostatnim dziesigcioleciu a sprawd
wlasno$ci, ~w monografii ,Zarzadzanie wiedzg a procesy restrukturyzacji i 10zwo]
przedsiebiorstw”, pod red. R. Borowiecki, Wydawnictwo AE w Krakowie 1 byla to
kontynuacja z 1998 roku tematu Restruktryzacja a efektywnosé gospodarowania w banku z
monografii ,,Restrukturyzacja a poprawa efektywnosci gospodarowania w przedsiebiorstwie”,
pod red. R. Borowiecki, AE w Krakowie oraz w 1997 roku rozdzial Rola systeniu bankowego
w procesie restrukiuryzacji podmiotéw gospodarczych, w monografii ,,Restrukturyzacja a

konkurencyjnosé przedsigbiorstw”, Akademia Ekonomiczna w Krakowie.

Zarzadzanie rynkiem pocztowym bylo wynikiem badan, ktore mialy zwigzek z
dzialalno§cig zawodows w ramach pelnienia funkeji menedzerskich w instytucjach
administracji panstwowej i stalo si¢ przedmiotem 7 publikacji naukowych w latach 2002
- 2005: '

Tematyka zarzadzania rynkiem pocztowym i podmiotami gospodarczymi byla
wynikiem bada, ktére mialy zwigzek z moja dzialalnoscia zawodows w ramach pelnienia
funkcji menedzerskich i stato sie przedmiotem 7 publikacji naukowych w latach 2002 — 2003,
do ktérych zaliczam opublikowany w Biuletyniec URTIP Nr 1(4)/?003 artykul Polski rynek
pocztowy, rozdzial w monografii Globalizacja i integracja gospodarcza a procesy
restrukturyzacji i rozwoju przedsigbiorstw pod red. R. Borowiecki, AE w Krakowie,
Charakterystyka rynku pocztowego w Unii Europejskiej, rozdzial w monografii z 2002
Restrukturyzacja a procesy rozwoju i kreowania wartosci przedsigbiorsiw, pod red. R.

Borowiecki, AE w Krakowie, pt. Strategia i efekty restrukturyzacji ppup Poczta Polska.

Badania zagadnienia ryzyka etycznego i roli CSR w podmiotach gospodarczych
zaowocowaly 24 publikacjami naukowymi w latach 2009 - 2016:

W nurcie badawczym zwigzanym z etykg w dzialalnosci gospodarczej i jej znaczenia
dla funkcjonowania organizacji ich reputacji i prestizu najwazniejszymi osiggni¢ciami staty
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sig w roku 2016 r. artykut Przyszlosé na zréwnowazonym rynku nieruchomosci, Kwartalnik
“Rzeczoznawca Majatkowy” Nr 1(89), a w 2015 r. rozdzial Rola etyki w warunkach
liberalizmu ekonomicznego na przykladzie systemu przeciwdzialania praniu pienigdzy w
ksigzce Edukacja na rozdrozu, pod redakcjas M. Szyszkowskiej, artykul Zarzqdzanie
organizacjami w S$wietle zréwnowazonego rozwoju w publikacji Przedsigbiorstwa i ich
interesariusze. Relacje marketingowe i CSR, pod redakcja M. Boguszewska — Kreft, Czy jest
mozliwa etyka w neoliberalnej gospodarce? rozdzial w publikacji Dzisiejsze znaczenie
idealow, pod redakcja A. Krynickiej, oraz w 2014 r. rozdziaty w monografiach ,,Koncepcja
sustainability wyzwaniem wspolczesnego zarzadzania”, pod red. I. Hejduk, Wydawnictwo
SGH, Warszawa - Sustainability jako strategiczne rozwigzywanie problemow organizacji,
Etvka i wartosei w zarzqdzaniu wiedzg, w monografii Dobre praktyki doskonalenia
zarzadzania — zarzgdzanie wiedzg, pod red. E. Gross-Golacka, Ministerstwo Gospodarki,
rozdzial Proces transformacji globalnej gospodarki z perspektywy etycznej, w monografil
Dylematy wspélezesnych przedsigbiorstw w  procesie restrukturyzacji, pod red. R.
Borowiecki, A. Jaki, Wydawnictwo UE w Krakowie, czy Wartosci etyczne we wspolczesnym
zarzqdzanin w monografii Funkcjonowanie wspolczesnych przedsigbiorstw, pod red. red. M.
Rozwitalska, WSB, Gdansk.

W 2013 1, opublikowane zostaly artykuly w kilku publikacjach Etyczna restrukturyzacia
podniotéw gospodarczych w monografii Dylematy wspdlczesnych przedsigbiorstw w
procesie restrukturyzacji, pod red. R. Borowiecki, A. Jaki, Wydawnictwo UE w Krakowie,
czy Wplyw RESPECT INDEXU na etyczne zarzqdzanie firmg w monografii Funkcjonowanie
wspélezesnych przedsigbiorstw — nowe trendy w zarzadzaniu 1 marketingu, red. M.
Rozwitalska, WSB, Gdansk.

2012 rok zaowocowal publikacja Uczciwosé finanséw, w Kwartalniku Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Prawa w Warszawie ,,Przedsigbiorstwo przyszlosci” Nr 1/2012, a w 2011 r.
CSR — innowacja na rynku nieruchomosci artykul w zeszytach naukowych Innowacje
przedsiebiorstw a satysfakcja klientdéw, pod red. K. Swierszez i J. Sliwa, Przedsigbiorczo$é i
Zarzadzanic SAN Lédz. W 2009 roku rozdzial Ryzyko reputacyjne firmy w warunkach
kryzysu opublikowano w monografii Strategie zarzgdzania ryzykiem w przedsigbiorstwie pod

redakcjg J. Bizon Gérecka, TNOiK Bydgoszcz.

Inne opracowania naukowe:
1/ Akademia Swictokrzyska skrypty do wykladéw:

— Zarzadzanie ryzykiem w dzialalnoscei gospodarczej, 2000



— Ocena ryzyka, 2001
— Ryzyko i zasady jego minimalizowania 2000 — 2003
2/ Akademia Leona Kozminskiego wyklad autorski — materialy do zajgé: Polski rynek

pocztowy w procesie integracji z Unig Europejska, 2004

Opracowania w dzialalno$ci zawodowej:

Ze wzgledu na fakt wykonywania zawodu menedzera w organizacjach gospodarczych i
administracji pafstwowej uczestniczylam w opracowaniu kilku strategii jako inicjator,
organizator i wspdtautor. W wyniku tych prac byly wykonane i wdrozone:

1. Strategia dziatania i rozwoju firmy deweloperskiej - 2012 r.

2. Strategia dziatania operatora hotelowego — 2011 r.

3. Strategii dzialania firmy faktoringowej — 2008 r.

4. Strategia dzialania Poczty Polskicj w warunkach rynkowych - 2005 r.

5. Strategia dziatania polskiego regulatora rynku pocztowego po wejéciu do UE — 2003 1.

6. Strategia rozwoju Samorzadowego Wojewddztwa Mazowieckiego — 2002 r.

7.Strategia Generalnego Inspektora Informacji Finansowe] w zakresie bezpicczenstwa

finansowego panstwa - 2001 r.

Projekty badawecze:

Po uzyskaniu stopnia doktora bratam udzial w 6 projektach badawczych krajowych, w
tym 3 realizowanych w ramach programéw finansowanych przez Ministerstwo Finansow,
jeden w ramach $rodkéw UE, 1 w ramach badaii NCBIR, a takze w jednym wystgpowatam
jako recenzent.

1. Determinanty efektywnego wspétdziatania Urzedu Skarbowego z przedsighiorstwanii
Stanowisko - ¢zlonek projektn badawezego

Grant badawczy Centrum Edukacji Zawodowej Resortu Finanséw, Ministerstwo Finanséw
Okres realizacji projektu: 1.12.2014 r. —30.06.20151.

2. Potencjal podatkowy Urzedu Skarbowego — motliwe sposoby okreslenia oplymalnej
wielkosci Urzedu Skarbowego na tle obstugiwanej populacji podatkowej

Stanowisko - czlonek projektu badawczego

Grant badawczy Centrum Edukacji Zawodowej Resortu Finanséw, Ministerstwo Finanséw

Okres realizacji projektu: 1.12.2014 r, — 30.06.2015 1.



3. Analiza i ocena wplywu funkcjonowania systemu podatkowego na sektor MSP w

Polsce

Stanowisko - cztonek projektu badawczego

Grant badawczy Centrum Edukacji Zawodowej Resortu Finanséw, Ministerstwo Finanséw

Okres realizacji projektu: 1.12.2012 r, —30.06.2013 r.

4. Ekonomia i finanse - innowacyjny modui programowy dla przedmiotu Podstawy

przedsigbiorczosci

Stanowisko w projekcie - Koordynator ds. Naukowych

Rodzaj projektu: projekt innowacyjny, Program Operacyjny Kapital Ludzki,

wspoltfinansowany z Europejskiego Funduszu Spolecznego,

Okres realizacji projektu - 01.11.2010 do 30.09.2012

5. Model optymalizacji organizacji i zarzgdzania Policji

Stanowisko — recenzent

Konsorcjum Naukowo — Przemystowe SECURUS

Okres realizacji projektu: 2010 . - 2012 1,

0. Instytucjonalizacja otoczenia biznesu, a wzrost konkurencyjnosci podmiofow
- gospodarczych regionu swigtokrzyskiego

Stanowisko — gléwny wykonawca

Grant badawczy NCBiR

Okres realizacji projektu: 2002 r. — 2003 r.

7. Badania wlasne w Spolecznej Akademii Nauk:
a) Ocena dobrostanu spolecznego z punktu widzenia efektywnosel instytucji publicznych
Stanowisko — inicjator, wykonawca
Okres realizacji projektu: 2014 - 2015
b) Aspekty etyczne w systemie przeciwdziatania praniu pieni¢dzy,
Stanowisko — inicjator, wykonawca
Okres realizacji projektu: 2013 - 2014
Informacja o osiagnigciach dydakfyeznych
a) Pomimo zaangazowania w praktyke gospodarcza, prowadze wiele zajg¢ dla
studentdw, zardwno w formule stalej, jak tez formule okresowej.
b) Jako promotor prowadzitam 31 prac magisterskich i licencjackich oraz recenzowalam
54 prace magisterskie i licencjackie na Wydziale Zarzadzania w Spotecznej Akademii

Nauk w Warszawie i na Wydziale Zarzgdzania Akademii Swietokrzyskiej w Kielcach.
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¢) Jestem opiekunem Kola Naukowego Prowadzenia Projektow na Wydziale Nauk o
Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie w Warszawie w Spolecznej Akademii Nauk
d) Jestem promotorem pomocniczym w 2 doktoratach oraz prowadze zajgcia na

seminarium doktoranckim z zagadnien zarzgdzanie projektami.

Tematyka prowadzonych zaj¢¢ dydaktyeznych:

1. Wyklady Spoleczna Akademia Nauk: nowoczesne koncepcje zarzadzania, zarzadzanie
projektami, zarzadzanie procesowe, podstawy zarzgdzania, zarzadzanie zespolami, etyka w
biznesie, ryzyko w dzialalnosci gospodarczej, decyzje menedzerskie, zarzgdzanie
nieruchomosciami.

2. Wyklady Akademia Leona KoZminskiego: prawo pocztowe i telekomunikacyjne. polski
rynek pocztowy w procesie integracji z UE.

3. Wyklady Akademia Swietokrzyska: ryzyko w dziatalnosci gospodarczej, zasady
przedsigbiorczodei w dzialalnosci gospodarczej, bankowo$¢ i finanse, zarzadzanie finansami.

Prowadzenie seminarium magisterskiego i dyplomowego.

Informacja o wspélpracy z instytucjami, organizacjami i towarzystwami naukowymi
1996 — 2000 — Wiceprezes Zarzadu Glownego TNOIK

1995 — 2000 — Czlonek Rady Programowej ,,Pizegladu Organizacji”

Od 2014 r. Czlonek zespolu redakcyjnego - Kwartalnik Polskiej Federacji Stowarzyszen
Rzeczoznawedw Majatkowych ,, Rzeczoznawca Majgtkowy”, ISSN 1233-054X

Organizacja konferencji naukowych

1. Organizacja Migdzynarodowej Konferencji ,,Zarzadzanie — nowe perspektywy”,
Spolecznej Akademii Nauk Warszawa w latach:

2015 — Zarzadzanie nowe perspektywy. Heurystyczne podejécie do innowacyjnosci.

2014 - Zarzadzanie — nowe perspektywy. Zmiana paradygmatu przedsigbiorczosei w dobie
zmian demograficznych

2013 - Zarzadzanie — nowe perspektywy. Przedsigbiorczy menedzer innowacyjnej gospodarki
2012 - Zarzadzanie — nowe perspektywy

Stanowisko: Przewodniczgea Komitetu Organizacyjnego

Stanowisko: Czlonek Rady Naukowe]




2. Organizacja Konferencji dla zawoddéw licencjonowanych na rynku nieruchomodeti - 3
edycje w latach 2009, 2010, 2011.

Konferencje uzyskaly patronat Ministra Infrastruktury i zwigzane byly z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych przez osoby posiadajgce licencje posrednika, zarzadey

nieruchomosci i rzeczoznawedw majgtkowych.

Inne osiggnigcia

Opracowanie programu nowej specjalizacji — rocznych studiéw podyplomowych
wZarzadzanie gerontologia spoleczng”, na Wydziale Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie
Spolecznej Akademii Nauk Warszawa.,
Uruchomienie tej specjalizacji jest efektem badan jakie zostaly zapoczatkowane w 2013 1. w
Spolecznej Akademii Nauk Warszawa, w zakresie przygotowania instytucji publicznych oraz
organizacji gospodarczych do postepujgee] senioralizacji spoleczefistwa. Gléwnym celem
studiow jest przygotowanie kadry menedzerskiej do zarzgdzania ta sferg uslug i dzialalnosei
gospodarczej zwigzanej ze zmianami demograficznymi w Polsce. Jednym z elementéw
programu badawczego byla organizacja konferencji w 2014 r. Zarzadzanie — nowe
perspektywy. Zmiana paradygmatu przedsigbiorczosci w dobie zmian demograficznych oraz
publikacja zwigzana z popularyzacjg tej problematyki Zarzgdzanie — nowe perspektywy w

dobie zmian demograficznych pod mojg redakcja naukows.

Udzial w konferencjach naukowych
Jestem autorkg 32 wystapien i prezentacji na krajowych i migdzynarodowych
konferencjach i sympozjach oraz 4 wystgpien na konferencjach zagranicznych, w tym jedno

wystapienie na Swiatowym Kongresie Pocztowym w 2003 1.
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